LE GROUPE FUTUROUEST / REFERENCES OPERATIONNELLES

CHAMP N°1 / POLITIQUES INTERCOMMUNALES ET D’AGGLOMERATIONS

COURLY 2020/ MILLENAIRE 3 (1998- 1999

Animation d@teliers Progectifs dans|e cadre dela mission Mill Znare 3 = devenir du Grand
Lyon”~ I(orizon 2020

A fait |@bjet d@n compterendu danslarevue CTerritoires2030Edela DIACT.

NORD FINISTERE 2015 (1997

SEMENF

Exercice de progpective exploratoire (EPE) avec un grouperassemblant dix organismes du
dZ/eloppament local (Agence d@rbanisme, CCl de Brest et Morlaix, Pays touristiques,
Agences dedZ/eloppenent E) .

Progective territoriale anticiparice qui a permis de congdruire un corpusportant sur les
relationsvilles Bcampagnes.

Mise en place d@neveille.

COMMUNAUTE BRESTOISE 2015 (1998

Exercice de progpective exploratoire EPE avec |IG\DEUPa deBrest (Agence d(mrbenlsme).
Le prZsuppo€ de dart qui portait sur le seul dZAseloppenent Zcononiques@st Aargi au
Cdevenir delacommunautZ brestoise E, indpendamment de son statut juridique
Anticipation sur les restitutionsfonderes del@rmZe.

Anticipation sur laLoi SRU de DZcembre 200Q

A fait |@bjet d@ne communication de Marc Wiel, Directeur ADEUPa de |@poque.

REGION STRASBOURGEOISE 2025 (1999)

Exercice de progective exploratoire (EPE) avec IGDEUS (Agence d@rbanisme) de
Strasboum.

Progective transfrontalisre France B Allemagnetout en intZgrant les spZificitZs de | @space
alsacien strasbourgeois.




COMMUNAUTE de COMMUNES RANCE BFREMUR 2010 (2000

Le Congil GZnZal des C™es d@rmor ayant lancZ un dispostif novaeur CContrat
d@bjectifs E, il Aait demandZaux rZcipiendares de congruire un projet ~ dix ans (et pasun
catalogue.

L es appotts de La DZmarche Progective (Exercice de progpective exploratoire) ont permis”
cette CommunautZ de dZyager son projet et ses axes stratZgiques. Elle acontractudisZ avec le
CG avec denormbreux mois d@vance sur les autres candidas.

Retour sur investissement x 5.

CONTRAT DAAGGLOMERATION DE QUIMPER-COMMUNAUTE 2020 (2001)
Dansle cadre d@n Exercice de prospective exploratoire (EPE), il s@gissait d@nticiper sur les
mutationsdu territoire ™ Idorizon 20152020pourprpacer le Contrat d@gglomAation, avec
unetres grandepluridisciplinaritZ (tres nombreux acteurs).

L es scZharios constr uits sont encore valides denosjours.

CHARTE duPAY SdeRENNES 2010 (2001)

Dansle cadre delalLoi Voynd, animation de quinze ateliers progectifs regroupant des
dizaines de paticipants.

Elaboration finde dela Charte du Pays en collaboration avec le Syndicat Mixte et IG\UDIAR
(Agence d@rbanisme de Rennes DM Zropole).

CHARTE duPAY Sde CAEN 20152020 (2003)

A travers unedZmarche complste (Base doaumentaire, interviews, Exercice de prospective
exploratoire, animation decommissionsE) , mise en Avidence des futurs possibles du Pays de
Caen.

Restitution des scZnarios prZalables ™ larZdaction dela Charte.

CHARTE duPAY SBOULONNAIS 2020 (20049

Exercice de progoective exploratoire (EPE) dansle cadre delaLoi Voynd.

Le 01 DZcembre 2003 le Pays n@xistait pas ; le 15 Juillet 2004,la base doaumentaire avait
AZrZaisZe, lesinterviews de personnes ressources opZZs, |OExercice de prospective
exploratoire condut, les travaux complZmentaires avec les Conseil Communautaires rZaliszs,
la Charte et |e PrZ-programme d@ctionsrZdigZ et validz, les Conventionsinter-EPCI
signZs (160000 habitants).

Uner A Zrence France entiere.




CABRI (CommunautZ d@gglomzration de Saint Brieuc) / PLH 2015 (2003 )
L @pport de FUTUROUEST aZZdzerminant dansla prZparationdu Plan Local del(abitat
dela CABRI en ouvrant des perspectives insoupeonnzs au dart.

PAYS CARCASSONNAIS 2020  (2007)

Il sGgit d@pplique La DZmarche Progpective via un Exercice de Progpective Exploratoire
(EPE), dansun cadre trss pluridisciplinaire pourdZerminer le SchZma Territoria des
Infrastructures Economiques & Touristiques du Pays Carcassonrais” |(orizon 2020

L es scZnarios obtenussont confrontZs ™ [@xistant (recensement intZgral, factud, doaument?,
phobgraphiqueet cartographique pou accompagne le choix politiquefind.

Mise en place d@neVéille.

COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAY S DE QUESTEMBERT 2022  (2007)
Projet de Territoire (# Agenda2l)

La CCPQ po un questionnement sur son identitZet sur sacompostion. L Gnfluence du
bassin vannetais est lourd de consZquences pour son urbanisation, s&qupements la
diversitZdes mZnages |@rganisation territoriale et ses services Ee tcE

La CCPQ aoptZ pou uneprospective~ 15ans, afin d@nticiper sur les futurs possibles.
Mise en place d@neVéille.

MINISTERE DE LGQUIPEMENT (2006D2007)

Interventionsdans|e cadre des sZ/minares deformation CDZvreloppament Zconomique
territorial Epou les CIFP de Aix-en-Provence, Nantes & Paris.

ThemetraitZ: CDZmarche Progpective et DAveloppement Soutenable E.

Participants (# 200 venant des pluseurs dizaines de DDE/DRE deFrance

LOIRE ATLANTIQUE 2035 (en cours)

SZminares de Progpective sur lagestion des espaces en Loire Atlantique

Animation et restitutionstransversales d@n cycle de sZminares internes de Progective
rZunissant des cadres du CONSEIL GENERAL deLOIRE ATLANTIQUE sur Iath?matique
des modulationsdes usages del@space " trente ans

Ancrage dela Progective en amont dela StratZgie et relationsdia ectiques entre le Micro et
le Macro.

[Partenariat STRATYSBDFUTUROUEST]




CHAMP N°2 / POLITIQUES COMMUNALES

CITOYENSAGES DANS LA VILLE DE RENNES 2010(1993)
Le tout premier EPE (Exercice de Progpective Exploratoire) du GroupeFUTUROUEST
Trois scZnarios prospectifs ~ 17 anset propostionsd@pplications

VILLE deREZE 2005 (1995)

Il sGgissait pourlaVille de RezZ de statuer sur le devenir del@rganisation de son secteur
Csoda E,natamment sanitaire.

Lamission a AZ structurZe en trois Zapes : @) Recensement des pratiques dansles villes
franeaises detaille comparable (# 30 000Hab.) Bb) Audit interne aupres des salariZs, des Aus
et des reprZsentants du personné Dc¢) Exercice de Progective Exploratoire ™ dix ans

PLOBANNALEC BLESCONIL 2015 (2003

A travers un Exercice de progpective exploratoire (EPE), il s@gissait pour cette Communedu
Pays Bigouda de comprendre les mutationsqui allaient |@mpacter.

Reconfigurationsdu port, des Z.A., desinvestissements immobiliers, dela communication E
Une premiere en France pour une Commune de cettetaille (3000Hab.).

ALLAIRE 2020/ AGENDA 21 (20062007)

L a DZmarche Progective (Exercice de prospective exploratoire et actionsconnexes telles que
Formations Communication, DZbas publicsE) apemis dedZyager un authentique
Agenda21 (et pas seulement une Zudeenvironnenentale) prenant en compte tousles piliers
du DAveloppament Durable (Soutenable) : Econamie, Sodal, Environnament, Culture,
Gouvenance E auxqués a A7 gjoutZ |@gditZ Hommes / Femmes.

Une premiere en France pour une Commune de cettetaille (4000Hab.).

DEVENIR du SITE de COUESLE 2020  (2007)

Il sGgit d@ineapplication del@genda21 dela Communed@llaire.

Qudles pearspectives d@nimationssodales, culturelles, environnamentales pource lieu de
mZmoire dela Commune?

L dntZgration des piliers du DA/eloppanent Durable B~ commencer pa ladimension
Zconomique- dansun projet conaet et novaeur




SAINT BDAVE 2025/ AGENDA 21 (2008D2009)

Il sGgit del@ccompagnement coopZatif d@in authentique Agenda21reposnt, commeil se
doit, sur uneapplication de La DZmarche Prospective. Saint DAvZ, communede 10 000
habitants dans|@gglomZration vanneaise est au carrefour des problZmatiques des territoires
en mutations Le DZAveloppament Durable (soutenable) permet un repostionnament globd
prenant en compte lesfaits porteurs d@venir (postifs/ nZydifs), dansuneapproche
coopZative, participaive et formatriceE. . del@conomie locae,

CHAMP N°3 / LES SCHEMAS DE COHERENCE TERRITORIALE (SCOT)

Pour ce champ paticulier, le GroupeFUTUROUEST est membre du GIE PROSCOT,
leader en France dela prZparation des SCOT. |l aapportZ” cet organisme sa propre expertise
en matiere de Progective et de ma'trise des applications notamment lors dela phase du
PADD, ceux-ci Zant postionn&” Idarizon 20200u 2025

SCOT rZalis/s ou en cours pou lesquds notre expertise est (fut) mobilisZe

Pays de Lorient (260000 habitants), (achev?)

Pays de Saint Malo (150000 habitants), (achev?)

Pays de Saint L ™80 000 habitants), (achev?)

Pays de Quimperl Z (50 000 habitants),

Pays Clermontois Plateau Picard (65 000 habitants),

Pays Ride-Charentonne(Bernay) (65 000 habitants),

Pays Cap Atlantique (GuZandebLaBaule) (60 000 hebitants)
Pays du Rounois (Eure) (50 000 habitants)

Pays du Cotentin (100" 150habitants)

CHAMP N°4 /| STRATEGIES D’ENTREPRISES

SAMOVIE 2005(120p.) (1995

Samovie SA

Domainedelatrandtique

Exercice de Prospective Exploratoire (EPE) qui aDentre autre DrA/AZ lanZeessitZ d@ne
aliance pour assurer |e virage de|@ntreprise.

BIBUS 2010(350p.) (1996- 1997

Filiadle deViaTrangports

Domainedu trangport urban ~ Brest

Exercice de progpective exploratoire (EPE). Ou comment anticiper simultanZment sur les
Avolutionssod Aales, les Arolutionsreglementaires, les Zrolutionstechnologiques ...




LIN PAC (450p.) (19952005

Domainedelaplasturgie.

Ou comment Cinjecter Ela culture progective au sein d@ineentreprise exportant 80 % de sa
produdion et localisZe ~ |@cart des grandsaxes de communication.

Contrats d@ppui~ laperformance (CAP) desPaysdelalLoire (20032005

RZgion des Pays dela Loire

Accompagnament des TPE dela RZgion Pays dela Loire dans|eurs projets ddnvestissements
en leresituant dansdes perspectives delongterme.

Lestailles d@ntreprises Aaient de 10~ 150 personnes.

L es domeines abordZ : mZcaniquede prZcision, Aectronique tertiaire indugrie, artsdela
table, chaudronneie Ee tcE

AGORA 2010(120p.) (2000

Assodation prestataire

Exercice de progective exploratoire (EPE). Domaines delarestauration, du logement et dela
formation.

Ou comment prendre les mutationsdu secteur et prendre le viragedela diversification.

Mise en place d@neveille.

BRITTANY FERRIES 2015(2500p.) (2001

Brittany ferries

Exercice de progpective exploratoire (EPE). La Progective franco-britanniquea permis de
prendre en compte les ZAvolutionsmajeures probables et lesintZgrer conastement dansla
condrudion et |Ggencement des navires futurs dela flotte compte tenu d@neclientle
voyageurs et fret ~ 80% non- franeaise.

FRANCE TELECOM 2012 (Division Grand puldic Morbihan) (2002

FRANCE TELECOM 2012(Entreprises de Bretagng

Deux exercices de progpective exploratoire (EPE) au moment o« |@ntreprise Zait en pleine
remise en cause.

Acquisition dela culture delGnticipaion

POLE MECATRONIQUE duPAY S deLORIENT (2000)

Pays de Lorient

Ou comment dzbusjue des informationscachZes queles acteurs du territoire cherchaient en
vain depuis pluseurs annzs.

Travaux progectifs en patenariat avec la Techngoole.




PAPILLONS BLANCS du FINISTERE 2010 (2003)

Exercice de progoective exploratoire (EPE) avec une assodation de premier plan dansle
domeinedel@®ccudl et delaprise en charge de personnes handicapzes sensorielles et
mental es.

Anticipation sur les Aolutionsre glementaires.

DZfinition du projet assodatif.

FONDATION MASSE-TREVIDY 2016 (2006)

Fondaion caritative intervenant dansles champsdu handicap, del®nsertion, et del@nfance
maltraitZe

Ateliers progoectifs pouraider un groupemixte de professionnds et deresponsbles
dirigeants bAhAroles™ dZinir |e projet assod atif.

Anticipaions Aargissements des champsd@ctions pZagogie interactive

CARREFOUR DES ENTREPRENEURS (2008)

Etudesur lafaisabilitZd@neC Couveuse d@ntreprises pour salariZs E + Exercice projectif sur
laviabilitZdansle temps Lelien est fait avec le rZseau des Boutiques de Gestion dont
Carrefour des Entrepreneurs est Membre au titre du DZpartement du Morbihan.

Cet exercice portant sur une couveuse CsalariZs Eest une premiere.

GroupeSY STEME U (2008EE)

Progpectives territoriales 2020-2025sur unegrande partie de|@uest franeais.
Approche coopZative et participaive de co-congrudtion. Mise en place d@neVeille.
Contenusconfidentiel s actudlement.

CHAMP N°5 / POLITIQUES SECTORIELLES

POINT MALIN de BREST (1994)

Lamission apermis aux acteurs d@nticiper sur les mutationssod Aales et de prZparer au
mieux |@mplantation d@in p™d multi Dservices sodaux dansun quatier peu ZquipZdela
Ville deBrest. Les acteurs publics prindpaux Zaient la Ville de Brest (CCAS), laCAF et la
CPAM. Les autres acteurs ont A7 assod Zs (Emploi, Police, Justice, Logament ..etc..).

ASSURANCE MALADIE 2004 (1994)

Exercice de progoective exploratoire (EPE) unique en son genre avec laCPAM deBrest.

A pamis” cet organisme d@nticiper (Vitale, CMU, Relationsavec lesmZdecinsE) surles
Avolutionsprobables et defaire dela Progpective une culture de communication interne




EMPLOIS™ TEMPS PARTAGES (1995)

Travaux prospectifs menz avec |\ gence de DAsd oppenent Econoniquede Lorient et la
DDTEFP du Morbihan.

DZmarche novatrice ayant permis d@nticiper sur pluseurs Avolutionsorganisationnéles des
entreprises du territoire.

DEVELOPPEMENT DES EMPLOIS DE PROXIMITE (1996)

EtudemenZe pourle compte d@neEntreprise ddnsertion, IDES, avec le soutien dela
DDTEFP et du Conseil GZnZa duFinistere.

Le territoire investiguZait celui de Concarneau - QuimperlZ, 100000 habitants et 35000
mZnages. In fine un potentiel decrZation de 800emplois ™ tempsplein et solvabilisZs a A7
dZmontrZ

AGRICULTURE LOIRE-ATLANTIQUE 2010 (1996)

Exercice de progpective exploratoire (EPE) avec la Chambre d@griculture.

L es scZnarios dZgag s en 2016, suivis rZgulisrement, sont encore d@ctuditZ de nosjours.
L a Prospective a permisd@nticiper sur lesr ZAormesdela PAC successives.

Mise en place d@neveille.

TOURISME FINISTERIEN 2007 (1997)

CDT duFinistere

Ateliers progectifsvisant ~ sengbiliser les acteurs (nombreux) du Tourisme ™ la culture de
|@nticipaion et dZyager qudques orientationsmajeures.

A dZboudZsur des exercices de progpective exploratoire (EPE) avec certains acteurs
paticipant aux ateliers.

DISPOSITIF EMPLOIS-JEUNES (1999

Mission pourla PrA&ecture du DZpartement des C™gs d@ rmor et la DDTEFP.,

Outre lesinvestigaionssur le dispostif lui-meme, |la mobilisation des acteurs publics ET
privZs (CollectivitZs, Assodations Chambres conaulaires et entreprises, ComitZs
d@&ntreprises E. .) apermis de Cbooger Eles crZationsde poges.

A fait |@bjet d@ne publication dans la revue Futuribles

CFA Lorient 2010 (1998

Ville deLorient

LaVilledeLorient poscdeun CFA destatut municipd (seul cas en Bretagne. Elle
envisagesit son dZmZnagement. LarZponse de Futurouest ~ |@\ppd d@ffres a AZ dedire que
lavraie question Zait de savoir s le CFA serait toujours vivant dix ans plustard.

RZsultat : le CFA a 2Zreconfigur Zsur place, son dAveloppement rZorientZet 30 MF
furent Zconomiszs.




ANIMATION EN MILIEU RURAL 2012 (1998)

Exercice de progective exploratoire (EPE) avec IWDDAMIR du Finistere (Union
dZpartementale de dA/eloppement et d@nimation en milieu rural).
Evolutionsingitutionnéles, reglementaires et sociZales.

Anticipation sur lesLoisVoynet et Chevenement.

FEMMES DANS LA GRICULTURE 2020 (2004)

Pour le compte dela Chambre d@griculture du Morbihan, explorer les futurs possibles
2020dela place des femmes dans|@griculture en gzhZal, dans celle du Morbihan en
paticulier.

Animation d@n groupemixte fZminin Dmasculin en application de La DZmarche Progective
pour prZsenter, in fing, les scZnarios probables aux dirigeants dela Chambre conaulaire.

EMPLOI DOMICILIES 2015en PAYSdeREDON & VILAINE (80000Hab.) (20042005)
+ MEDEFI (Maison del@mploi, du DA/eloppenent Econonique dela Formation et de
|Gnsertion).

Deux missions rZalisZes entre Septembre 2004et Octobre 2005.

DZinition d@n plan pluriannué pourle dA/eloppenent del@mploi domiciliZdansle Pays.
Missions mobilisant ™ la fois des organismes divers (CBE, Pays, CollectivitZs, DDTEFP,
RZgion, Entreprises E) et les problZmatiques d@in territoire complexe (trois dZartement et
deux rZgionsadministratives).

Inscription dansle Programme d@ntZret communautaire europn du FSE CEmploi et
Territoire E= Retour sur investissement x 9.

SCHEMA DE DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE DU MORBIHAN 20152020(2005)
Exercice de Progective Exploratoire (EPE) avec le CDT du Morbihan dansle cadre de
|@ aboration du deuxie me schZma touristiquedZpartemental .

Une premiere en France dans ce domaine d@ativitZ

LaProgpective apermis de ngager un plan marketing 2006:2010innovant.

Le nouveu scthaaZtZadoptZ |QinanimitZdu Consail GZnZal.

Mise en place d@neveille.

AlOA (Accusl, Information, Orientation et Accompagnement) en PAYS de REDON &
VILAINE (2005

Mission” caractere progpectif pourle compte dela RZgion Bretagnetouten y assodant la
RZgion Pays dela Loire sur le dispostif Emploi-Formation.

L amobilisation detousles acteurs du sujet pluslaparticipaion des publics conaernz, jeunes
et moinsjeunes aaboui " des propostionsd@rganisation novarices.




INGENIERIE PUBLIQUE 20152020 (2006)

Ateliers progectifs communs™ DDE et DDAF del@lle & Vilaine

PrZparation amont, animation delarecherche collective, synthese.

Afin ddntZgrer les mutationsengendrZes par les Lois successives de dZentralisation.

DEMARCHE PROSPECTIVE & DEVELOPPEMENT DURABLE (2006D2007)

Module deformationindusdans|es sessionsCDZAvel oppenent Zconomriquedeterritoires et
Prospective E.

Pluseurs dizaines derespongbles et techniciensde DDE deFrance ™ travers des
interventionscommandzs par les CIFP de Aix-en-Provence, Nantes & Paris.

TOURISME REGIONAL 2025EN POITOU BCHARENTES (2008

Miseen | uvre d@n EPE (Exercice de Progpective Exploratoire) dansun cadre tres
pluridisciplinaire sousl@mpulsion de[®AAT (Inditut Atlantiqued@mZnagement du
Territoire) dePoitiers.

L e postionnenent dela problZmatiquedans|e contexte del@rc Atlantiquea AZ pris en
compte. + Mise en place d@neVeille.




CHAMP N°6 / FORMATIONS EXCLUSIVES

Le groupeFUTUROUEST est actudlement le seul organisme dansuntres grand Ouest ©
proposr Bdepuis 1995 des formations”™ la Progective.

I Initigtion” La DZmarche Progective (1 jour)

I Progpective & Teritoires (1 jour)

I Mutations Monde actud, Progective (2 Jours)
| SZminare de Progective Appliquz (3 jours)

FUTUROUEST aaccudlli dansseslocaux de19% ~ 2007plusde 500 paticipants ™ ses
sZminaires de formation venant de 10 rZgionsde France diff Zrentes.

En entreprises et en CollectivitZs, ce sont des centaines de per sonnes qui ont
paticipZ” sesformations

CHAMP N°7 /| RECHERCHES & EVENEMENTS

Le GroupeFUTUROUEST possde son propre Inditut de Recherches Progpectives.
Depuis sacrZation en 1992,il aproduit ou organisZ:

- 35 publicationsderecherches

- 34 confZrences multidisciplinaires dans 10 villes diff Zrentes
- 06 colloques

- Olrevuetrimestrielle derZlexion et de Prospective.

Et participZsur invitation” 14 dzbas publics.

Danssa configuration actudle, le GroupeFUTUROUEST est |@iniqueGroupeRZgiond de
Recherches Prospectives privZen fondion en France.
" Voir led4ail dansles pages Conférences et Travaux




